Die Fachhochschule schwachelt

Bildung Die Berner Fachhochschule steht am Scheideweg. In einigen Bereichen laufen ihr die Studierenden davon.
Politiker denken laut iiber die Streichung von Studiengdngen nach.

Christoph Aebischer

Die Berner Fachhochschule (BFH)
kommt nicht zur Ruhe. 2018 er-
schiitterte ein Krise das Departe-
ment Soziale Arbeit, Studierende
machten ihren Unmut mit einem
offenen Brief publik. Anfang Feb-
ruar erreichte diverse Medien - so
auch den «Bund» - anonyme Post
aus dem Departement Wirtschaft.
In einer internen Umfrage erhal-
ten Dozenten und Leitung schlech-
te Noten. In der «Berner Zeitung»
istvon Stillstand, unklarer Positio-
nierung, mangelnder Fithrungs-
kultur bis hin zu Angst um den
Arbeitsplatz die Rede. Jetzt geht die
Departementsleitung in die Offen-
sive und lanciert diesen Freitag
ihre Neupositionierung der Abtei-
lung im digitalen Zeitalter. Auch
im Departement Soziale Arbeit ver-
sucht eine neue Leitung, wieder
Ruhe in den Betrieb zu bringen.

Ein internes Dokument, das
dem «Bund» vorliegt, zeigt auf 60
Seiten, dass diese Konflikte nur die
Spitze des Eisbergs sind. Es brennt
auch bei der Architektur, der Ma-
schinentechnik, der Informatik
und in einigen Kunstsparten. In
all diesen Bereichen lassen Stu-
dierende aus Bern die BFH immer
hdufiger links liegen und bevor-
zugen eine ausserkantonale Schu-
le. Die Probleme miissen also tie-
fer reichen.

Ungiinstige Entwicklung

Die heutige Situation kommt den
Kanton Bern zudem relativ teuer zu
stehen: Er trdgt etwas mehr 37 Pro-
zent der Kosten der BFH, 2017 wa-
ren es rund 100 Millionen von
knapp 270 Millionen Franken (sie-
he Grafik). Die Zahlen belegen, das
die Kosten pro Studierendem iiber
dem Schweizer Durchschnitt lie-
gen. Zudem kippte 2016 die finan-
zielle Bilanz: Der Kanton Bern muss
nun fiir seine ausserkantonal Stu-
dierenden mehr bezahlen, als er
Beitrige von anderen Kantonen fiir
Studiengdste erhilt. Auch im Wett-
bewerb um Drittmittel aus natio-

tipfen oder privaten Kooperatio-
nen sind die Ergebnisse anderer
Schulen besser.

Bei der Erziehungsdirektion ist
man sich der Problematik bewusst.
Man verspricht sich viel vom ge-
planten Campus in Bern und dem
im Bau befindenden in Biel. Da-
mit kénne die Fachhochschule
gegeniiber anderen Institutionen
aufschliessen, etwa gegeniiber den
von Bern aus gut erreichbaren
Standorten der Fachhochschule
Nordwestschweiz in Olten und
Brugg. Tatsdchlich nehmen gera-
de im Bereich Maschinentechnik
immer mehr Studierende den lin-
geren Weg nach Brugg in Kauf.

Politik fordert Korrekturen

Besonders teuerist es fiir den Kan-
ton Bern, wenn viele Studierende
ausserkantonal studieren, wih-
rend dhnliche Studienginge an der
eigenen Fachhochschule zu weni-
ge ausserkantonale Studierende
anziehen, wie Daniel Schénmann,
Vorsteher des kantonalen Amts fiir
Hochschulen, bestitigt. Dennoch
verlange der Kanton in solchen Fil-
len nicht die Schliessung, sondern
primdr eine Verbesserung der At-
traktivitit der Studienginge. Das
sei durchaus méglich, sagt Schon-
mann. Letztlich seien die Kosten
nur ein Beurteflungsfaktor, eben-
so wichtig sei, dass die regionale
‘Wirtschaft dank der BFH einen lo-
kalen Bildungs- und Forschungs-
partner habe.

Viele Rechts- und Mitte-Politi-
ker stellen diese Aussage infrage.

Sie fordern in einem Vorstoss die

Reduktion der aktuell 52 Studien-
ginge, insbesondere dort, wo die
Auslastung und also die Wettbe-
werbsfihigkeit schlecht sei. Der
Regierungsrat will in seiner kiirz-
lich verdffentlichten Antwort je-
doch nichts davon wissen. Daniel
Schénmann vom Amt fiir Hoch-
schulen prazisiert, dass die Regie-
rung durchaus Anpassungen wiin-
sche. Der aktuelle Umbau des De-
partements Wirtschaft etwa werde
auf der Basis der ungeniigend
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seien oft Begleiterscheinung eines
solchen Prozesses.

Auch erfolgreiche Sparten

Die Berner Politik trigt eine Mit-
schuld an den Schwierigkeiten. Sie
machte es der 1997 aus den hdhe-
ren Fachschulen hervorgegange-
nen BFH nicht leicht. Jahrelang
blockierten lokale Lobbys die von
Fachleuten geforderte Zentralisie-
rung auf wenige Standorte. Das war
nicht hilfreich im sich verschérfen-
den Wettbewerb unter den Hoch-
schulen. Dennoch konnten sich
einzelne Bereiche gut entfalten,
beispielsweise die relativ kleine
Hochschule fiir Agrar-, Forst- und
Leb i enschaften. Mlus-

Es rumort hinter den Kulissen der Fachh
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internationalen Erfolg: Fiinf von
insgesamt acht mit EU-Geldern
unterstiitzten Projekten an der BFH
sind in diesem Bereich angesiedelt.

Mit erfolgreichen Forschungs-
gruppen kann eine Fachhochschu-
le einen betrdchtlichen Anteil der
immer wichtigeren Gelder aus
schweizerischen und internatio-
nalen Tépfen holen. In fhrem
Selbstverstindnis legt die BFH die
Lartte hoch: Sie will auf «schweiz-
weit einzigartige Studienginge»
setzen und als «forschungsstarke
Hochschule in ausgewdhlten Be-
reichen eine fithrende Position»
einnehmen.

Rektor Herbert Binggeli sieht -

die BFH grundsdtzlich auf dem

ochschule: Hauptsitz am Falkenplatz. Foto: Franziska Rothenbahler
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ge ausfiihrt. Neben den Speziali-
titen brauche es auch ein Grund-
angebot. An dessen Breite will er
nicht riitteln. Entsprechend weist
er die Forderung zuriick, die Zahl
der Studiengiinge zu reduzieren.
Eine Verzichtplanung habe im (b-
rigen noch keine Fachhochschule
gemacht. Die Konkurrenz unter-
einander sei eine Tatsache.

«Ein Gemischtwarenladen»

Binggeli streitet nicht ab, dass die
BFH Verbesserungspotenzial hat.
Indiz ist die steigende Zahl von
Bernern, die trotz eines dhnlichen
BFH-Studiengangs ausserkanto-
nal studieren. «Natiirlich mdch-
ten wir diesen Trend drehen», sagt

Attraktive Konkurrenz

Eine Konkurrentin der Berner
Fachhochschule ist die in der
Grisse vergleichbare Fachhock
schule Nordwestschweiz (FHNV
2017 waren dort 1197 Studierends
aus Bern eingeschrieben. An
keiner anderen ausserkantonale
Fachhochschule sind es mehr.
Weil die FHNW von den Kanton
Basel-Stadt, Basel-Landschaft,
Aargau und Solothurn gemeins:
getragen wird, gingen ihrer Grir
dung 2006 intensive Verhandiur
gen voraus.

Laut Generalsekretarin Karin
Hiltwein wurde das Portfolio
damals bereinigt, also Doppelsp

_ rigkeiten eliminiert und Studien-

génge reduziert. Dieser Prozess
habe viel Energie gekostet, abel
der FHNW auch Schub verliehe
Sichtbar geworden ist dieser in
den rasch realisierten vier Stanc
orten in Olten, Brugg, Basel unc
seit 2018 in Muttenz. Doch seit
den Bereinigungen anlasslich di
Grindung der Hochschule sowi
der schweizweiten Einflhrung d
Masterstudiengange im Jahr 20
hat sich auch an der FHNW die
Zahl der Studiengénge nicht me
markant verandert. (cab)

gends von einem «Einbruc
sprechen.
FDP-Bildungspolitikerin C
rinne Schmidhauser, die den F
duktionsvorstoss mitunterzeic
net hat, kann Binggelis Argume
te nur bedingt nachvollziehen.
Schmidhauser ist die BFH het
zu sehr ein «Gemischtwaren!
den». Die «unerfreulichen Za
len» einzelner Bereiche geben i
zu denken. Allein mit einer Ve
netzung der Departemente we
de die BFH ihre Probleme nic
lésen kénnen. Sie verlangt ei
deutlichere Konzentration auf ¢
Stirken - mit entsprechend
Konsequenzen: «Das kann au
der Verzicht auf einzelne Studie

nalen und internationalen Fiirder- Kennzahlen begriisst. Unruhen trieren lidsst sich dies mit einem richtigen Weg, wie erauf Nachfra- Binggeli. Aber man kénne nir- ginge bedeuten.»
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